
CE
IB
S_
EM
BA
_2
01
5

Maximizing
Return on

Investment
by Robert Eng

投资收益最大化

管理实战模拟
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引 言

祝贺你！

来到了TechMark世界！

1

TechMark世界由三个国家组成：尤菲亚(Euphoria)、纳达卡(Ledakka)

和尼赫鲁(Nihono)，主要设计、生产和销售一种称为雷墨磁(Rehmertz)的产

品。 

作为TechMark管理实战模拟的学员，你将成为公司高管团队的一员，

分别负责公司的总体运营、产品研发、市场营销、生产和财务管理等方面的

决策，与你的团队成员一起学会如何在一个动态的、快速变化的全球化商业

环境中驾驭企业; 需要随时应对客户需求的变化; 需要比竞争对手更迅速的做

出决策并适时地调整企业发展方向。 

当你离开TechMark世界的时候，你将会带着在这里获得的洞察力和经

验来帮助你自己的企业创造更高的利润。 
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帮助信息＆专用词汇

2

●

●

●

团队协作: 

竞    争: 

决策期间: 

尤 菲 亚: 

纳 达 卡: 

尼 赫 鲁: 

雷 墨 磁: 

TechMark公司: 

TechMark世界: 

帮助信息

专用词汇

在TechMark世界里，你属于某个管理团队，你们团队的具体目标是由

TechMark世界的管理者给定的。

你们的团队将和其他团队在全球范围内就产品设计和市场营销等方面

展开全方位的竞争。你们的成败取决于你们的决策。

在TechMark世界里，用于制定计划和决策的标准时间单位是三个月，

即一个财务季度。

国家名，TechMark公司总部所在地。

国家名，产品可在该国生产和销售。

国家名，产品可在该国生产和销售。

TechMark世界生产的一种小型电子元件，产品分为三种型号。

位于尤菲亚的一家公司。

TechMark公司所处的竞争性运营环境，包括特定的市场和竞争态势。
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发件人:     鲍博,CEO

收件人:         新上任的管理团队

你 们 的 公 司

主  题:  你们的任务

你们的公司

欢迎大家来到TechMark总部！我希望你们旅途愉快，并且得到了充分的休整。

接下来几天，我和几位同事将向你们简要介绍公司所在行业、公司的情况及相关的运营和市场信

息，当然，还有你们的任务。

我们期待着与你们的合作。

你们的公司—TechMark公司，是总部位于尤菲亚的五个竞争性生产商之

一，生产三种型号的雷墨磁产品。在TechMark世界，TechMark公司面向三个

不同的国家销售雷墨磁产品。

上个季度，公司董事会辞退了高层管理人员，因为他们没能为公司创造持

续的竞争优势。现在，董事会决定让你们来接管公司，并要求你们在5-6个财务

季度内扭转局面。

在你们尽责的过程中，你和你们的团队将会得到非常确切的业绩考核指

标。董事会认为这些指标能比较公正地评价你们团队的盈利表现-以及获取利润

过程中运营活动的质量，而且这些指标主要是些财务指标。所以，你们必须满

足所有这些业绩指标才能被认为是TechMark世界里成功的管理者。

你们现在

就走马上任了！
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发件人:    比尔，负责市场营销的副总裁

收件人:         新上任的管理团队

主  题:      我们的顾客

市场现状

欢迎你们！

我来谈谈咱们的顾客。

要了解他们的需求并获得定单可不容易。

市 场
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市   场

纳达卡民主共和国是一个发展中国家，被认为属于“第三世界”。它是一个相对年

轻的国家，上个世纪刚刚摆脱殖民统治，获得独立。

与大多数同类国家相似，由于缺乏足够的资金用于基础设施建设，纳达卡的经济相

对落后。其制造业使用的是数十年前的技术，通讯设施也仅在近年来得到大幅度的发

展，以现有铁路、公路里程数和机场数为衡量标准的交通系统尚无法满足其自身经济活

动的需要。

国内生产总值(GDP)中有80%来自农业，同样比例的人口生活在农村地区。

历史上纳达卡的政局一直不稳定。政府在西方政治分析家眼中是“左翼”政府，是

利用国内广泛存在的、强烈的民族主义情绪得以上台。民族主义者在经济上采取两条政

策：首先，对进口的国外货物征收高额关税；其次，政府通过经常性的“购买国货”宣

传运动有效地压制了市场对进口商品的需求。据信，同样的产品如果在纳达卡生产，比

在尤菲亚生产再进口到纳达卡，其销量会提高30%。

政局的不稳定导致经济运行波动，并进而引起硬通货短缺。纳达卡国内的分销商在

偿付货款方面相对较慢。我们的公司与纳达卡的分销商维持的应收帐款回收期是60天。

而尤菲亚分销商应收帐款的回收期是15天，尼赫鲁分销商的应收帐款回收期是30天。

纳达卡基本的货币单位是纳达卡镑。家庭年均收入是2,100镑。当前汇率是4镑兑1尤

菲亚元。纳达卡镑预期将进一步贬值。全国财富大约集中在约8%的人口手中。这8%的

人口在纳达卡是雷墨磁产品购买厂商的主要消费者。
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市   场

上世纪后期，拥有尤菲亚一半人口，却只有其十分之一土地面积的尼赫鲁崛起为一

个超级经济强国。尼赫鲁的经济增长主要得益于在汽车和电子产品行业极其高效的制造

技术、生产率极高的劳动力大军以及迎合市场需求的卓越的经营能力。

尼赫鲁的基本货币单位是尼赫鲁元，平均家庭年收入与尤菲亚相同。在过去十年

中，尼赫鲁元相对于尤菲亚元大幅升值。短短5年，兑换率从8尼赫鲁元兑换1尤菲亚元

上升到2尼赫鲁元兑换1尤菲亚元。当前的兑换率是2尼赫鲁元兑换1尤菲亚元。预期尼赫

鲁元将进一步升值。

在尼赫鲁，消费类产品尤其是进口消费类产品的价格比其他发达国家要高。造成此

现象的原因有两个：一是尼赫鲁国内的分销体系相对复杂（导致一系列的加价）；二是

对进口产品征收的关税。

尼赫鲁的消费者在购买产品时非常挑剔，倾向于选择那些设计出众的产品而不是低

价产品。消费者倾向于选择著名品牌的商品。

几家非常有影响力的商业媒体一直流传着有这样一种说法: 尼赫鲁的消费者不满意

他们高度紧张的工作和节俭的生活方式; 在不远的将来，尼赫鲁可能出现消费者纵情购

物的情况。
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产 品

发件人:      卡罗尔，负责生产的副总裁

收件人:          新的管理团队

我对大家的加盟表示热烈的欢迎！

下面我向大家介绍一下我们生产和销售的产品

你们的产品

主  题:       公司生产的产品

你们的公司销售三种不同型号的雷墨磁产品。雷墨磁是一种用在电器产品上的基本

电子元件。采用最尖端的微处理器技术，雷墨磁能使汽车、洗衣机以及影音产品发挥出

最优性能。简单地说，雷墨磁可以影响电器产品中的硬件和软件的性能。

本公司目前生产和销售三种不同型号的雷墨磁。

雷墨磁1. 雷墨磁1是一种用于汽车、卡车、小型挖掘机等重型机械上的电子元件。

也可以用在洗衣机、烘干机和洗碗机之类的家用电器上。雷墨磁1专为较为恶劣的终端

用户环境而设计。

雷墨磁2. 雷墨磁2是一种用于高档电子消费品的特殊型号的电子芯片类产品。现

在，雷墨磁2普遍应用在各种新型的高质量的音响器材和仪器仪表上。行业专家预测市

场对雷墨磁2的需求将有显著的增长。

雷墨磁3. 雷墨磁3是一种广泛用于各种产品的通用电子元件。通常，雷墨磁3是没有

品牌的，属于廉价的电子产品。例如，在批发市场销售的电容电阻等低端电子产品。

雷墨磁是相对简单的电子元件，产品的性能可以用两个指标加以区分：扭矩和电

阻。两个指标可以用从1.0到5.0的数值来表示。现在，你们生产的三种雷墨磁的性能如

右图表示（其它竞争对手的产品也与此相同）。

你们可以通过研发改变产品性能，提供差异化的产品，从而获得竞争优势。
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发件人:      雷，研发副总裁

收件人:         新上任的管理团队

产品设计

如何使

产品特性

符合不断变化的

市场需求

关注消费者需求的变化是非常关键的。你的产品必须随着消费者需求的改变而改

变。下面这张图标明了最适合各个市场的产品的特性。

坐标原点表示产品的

扭矩和电阻都为3。

这一编码表示尤菲亚

市场上需要的雷墨磁1

的扭矩和电阻特性。

这一编码表示尼赫鲁市场上需要的

雷墨磁3的扭矩和电阻特性。

E: 尤菲亚

L: 纳达卡

N: 尼赫鲁

1,2,3：雷墨磁1，2，3

我们的任务非常艰巨。

对想要什么样的产品和需要什么样的产品，顾客的想法总在变化。

让我来谈谈我们是如何能尽量让产品满足顾客的要求的。

主  题:       产品和市场需求

高

高低

低

品牌细分图

扭 矩

电 阻

E3

L3

L2

E2

L1

E1

N2

N3

N1

产 品 设 计



CE
IB
S_
EM
BA
_2
01
5

9

扭矩和电阻的参数是可控的。你可以指示研发工程师在参数1.0至参数5.0的范围

内，研发具有各种扭矩和电阻指标的产品（该指标最多只能有一位小数）。

产品研发能否达到你们指定的参数取决于两个因素: 一是所要求特性相对于现有特

性的改变程度; 二是研发的预算费用。简而言之，偏离程度越大，需要的预算费用就越

多。例如，假定当前的扭矩是3.2，要达到2.0（改变了1.2）的目标扭矩比达到4.7（改变

了1.5）的目标扭矩要容易，所需要的研发费用要少。

成功改变产品特性所需的研发费用不但取决于参数综合改变的程度，而且与产品种

类（雷墨磁1，雷墨磁2或雷墨磁3）也有关系。在扭矩和电阻上要取得同样的改变，需

要做出的努力是不同的。例如，要对扭矩和电阻都为4的雷墨磁产品进行改造，把它改

造成扭矩为3、电阻为2的雷墨磁和改造成扭矩为2、电阻为3的雷墨磁，所需的花费是不

同的。

最后，只有在资金充足的情况下使扭矩和电阻两个方面都取得预计的突破，研发项

目才能成功。

据可靠的市场调研显示，目前适合在尤菲亚国内市场上销售的雷墨磁具备如右图的

理想参数。

特别需要注意的是，雷墨磁的理想参数是随时间而变化的。例如，当尤菲亚国内市

场上的汽车技术发生变化时，雷墨磁1的参数也会相应发生变化。此外，生产雷墨磁的

公司还可以通过营销手段影响市场对产品性能的需求。这与20世纪90年代Intel公司为它

的微处理器所推出的“Intel Inside”营销运动有点类似。

据可靠的市场调查，目前在纳达卡适销对路的雷墨磁产品的参数特征参见右图。

与尤菲亚市场相似，这些参数也会随时间而变化。

可靠的市场调研表明，适合尼赫鲁市场的雷墨磁的参数特征如右图。

再次提醒大家，这些参数会随时间而变化。

产 品 设 计
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表1 - 实验室中的模拟试验 - 雷墨磁2

    表2 - 实验室中的模拟试验 - 雷墨磁1和雷墨磁3

产 品 研 发

1. 一旦研发成功，所有库存产品的特性指标将自动更新到新的参数值；
2. 每一种产品只能具备一组特性指标，也就是说，如果不同国家对同一产品特性指标的期望值不同，没有办法同时满足不
同市场的特性需求
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发件人:      丽塔，财务总监

收件人:         新上任的管理团队

定  价

主  题:      定价 —— 获取价值的第一步	  

我们花费了大量的时间和财力开发对顾客有价值的产品。

我们的公司能否从提供给顾客的产品中获取财务价值开始于我们的定价。

定 价
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发件人:      卡罗尔，负责生产的副总裁

收件人:         新上任的管理团队

市场营销刺激顾客需求，然后他们才下订单。但是订单并不一定都能转化为销售收入，除非我

们能及时生产，按时供货。

生  产

生   产

主  题:       规划生产和产品配送

目前，公司只在尤菲亚进行生产。在第一个财务季度，所有的产品都将在尤菲亚生

产，然后运往目标市场。

第一个财务季度过后，你可以自由选择到尤菲亚之外的国家生产。在你们接管公司

之前，前任管理层已经与三个国家的承包商签定了协议。这些协议有四项条款：
●    产品独家生产权
●    时间限制
●    首次设备及安装费用
●    成本-产量表和通货膨胀补偿

产品独家生产权

协议的条款之一是签约承包商在任何约定的财务季度拥有某一型号产品的独家生产

权。例如，你可以选择在纳达卡生产雷墨磁2，然后在任何国家分销。那么，雷墨磁2就

不能再由其他国家的任何承包商生产。

如果某个承包商希望在第T个财务季度独家生产某种产品，该承包商必须在前一个

财务季度即第T-1个财务季度获得许可。

生产计划与物流
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雷墨磁 1    单位产品原材料及人工成本: 按产量并以当地货币计算 

未考虑通货膨胀因素

如果在纳达卡生产750,000箱雷墨磁1，第一财务季度的兑换率是4纳达卡磅兑1尤菲亚元，那么单位成本

将是89.60纳达卡镑，合22.40尤菲亚元。

生 产
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       预期各国每期

         通货膨胀率

0%

5%

1.25%

雷墨磁2的成本-产量表如下：

   产   量 

 
少于 250,000 

250,000 至 449,999 

450,000 至 549,999 

550,000 至 624,999 

625,000 或更多

   纳达卡 

   承包商 
 
£39.20 + 5％ 

£39.20 

£39.20 

£39.20 

£39.20 - 5％

14

如果在尼赫鲁生产了627,000雷墨磁2，第一财务季度的兑换率是2尼赫鲁元兑1尤菲亚元，那么其

单位成本将是16.8尼赫鲁元，合8.40尤菲亚元。

雷墨磁3的成本-产量表如下：

雷墨磁 2    单位产品原材料及人工成本: 按产量并以当地货币计算 
未考虑通货膨胀因素

雷墨磁 3   单位产品原材料及人工成本: 按产量并以当地货币计算
(期间1)未考虑通货膨胀因素

生   产

尤菲亚

纳达卡

尼赫鲁
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生   产
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发件人：   比尔，市场营销总监

收件人：      新上任的管理团队

市场营销

好酒也怕巷子深!

我们的营销队伍把产品卖到各个市场；我们通过相关促销活动来扩大产品知名度和美誉度。

营   销

主  题：    向客户展示产品的价值定位

销售队伍
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雷墨磁 1

雷墨磁 2

雷墨磁 3

17

本公司为销售人员在每种产品上花费多少工作时间提供了一个指导性指标。该指标

是以销售代表花在某种产品上的工作时间占总工作时间的比例来表示的。过去的情况见

右表：

你们在聘用销售代表方面的决策受到公司审计师办公室的限制。每个期间，你都会

得到各个市场上销售代表的限额。注意这一“限额”并不代表实际分配给你们小组的销

售代表人数，也不代表最优的规模。实际上，这一限额只是审计师办公室根据预算限制

而规定的最高上限。如果你们没有用足限额，其差额不会保留到下一个期间。每个市场

的限额是不允许被突破的。

假定审计师已经指出第二个财务季度你们公司在尤菲亚、纳达卡和尼赫鲁三个市场

的销售代表限额为13个、8个和11个。例如，你可以在第二个财务季度在纳达卡地区新

聘一名销售代表，那么第三个财务季度实际销售代表数量为8个，可能比原来的7个更好

一些。

广告与促销

在TechMark世界，促销的目的很清楚—使公司产品拥有更高的品牌知名度。产品

在消费者心目中的知名度通常以下列提问的方式得到：“每当你想到雷墨磁的时候，第

一个出现在你脑海中的是什么品牌？”通常假定，知名度越高的产品，销售量越大。

除了可以提高产品的知名度外，公司广告花费对形成消费者心目中“理想的产品”

也有一些帮助。例如，一家在广告战中居统治地位的生产商可能发现，最终用户在形成

“理想的产品”这一概念时，会不自觉地把该公司的产品性能作为参照标准。

促销费用只能花在雷墨磁1和雷墨磁2上，这笔支出主要是用来购买期刊上的广告版

面和展览会上的展览空间。由于雷墨磁3是无品牌的标准产品，所以不必为它安排促销

费用。

以前平均每个财务季度的促销费用如下图：

营   销

注意：以上数字仅指你们公司的销售量，单位是“箱”。

在你们上任之前的一个财务季度，公司在三个国家的销售量如下表：
市场需求
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发件人:     里塔，CFO

收件人:         新上任的管理团队

财   务

财   务

议  题:      我们的财务职责

财务状况 作为高层管理团队，你们将负责公司的财务管理，制定财务决策的关键在于如何在

尽可能降低经营风险的情况下为股东提供最大的投资回报。

总资产回报率（ROA）

作为获取投资回报的必要途径，股东要求你们通过经营现有资产获得一定的利润。

总资产回报率(ROA)这一指标传达了董事会用公司总资产来衡量盈利水平的要求。

净资产收益率（ROE）

作为管理层，你们的责任是增加股东的财富，股东要求你们要达到特定的利润额。

净资产收益率（ROE）这一指标就传达了这一责任，这也是董事会要求你们达到的目标

之一。

净资产收益率（ROE）的简单公式如下：

通过分解ROE的公式，我们可以理解财务管理在管理股东投资回报中的作用：

净资产收益率＝

作为管理团队，我们不仅要为客户创造价值，更要为公司的股东创造价值。

为了控制我们的财务表现，我们必须持续地监控公司的财务状况。

利润

总资产

利润    

股东权益

  利润               销售额            总资产

 销售额            总资产           股东权益
净资产收益率＝                   ×                   ×    

总资产回报率＝
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资   产 
现金 

投资

存货（以成本计）

固定资产（已扣除折旧） 

资产总计

负债和股东权益 
负债  

股本（每股面值1元） 

已缴资本 

留存收益 

负债和股东权益总计

资 产 负 债 表            (单位：千元)

财务杠杆

公司经营业务需要相应的资产，而购置资产需要资金。例如，在TechMark世界

中，我们需要工厂来生产雷墨磁。设立雷墨磁工厂的资金要么来自TechMark世界银

行，要么来自于股东的投资。

如果公司经营业务的资产所需的资金全部来自于股东，那么资产总值与股东权益之

比就是1，也就是说股东拥有公司百分之百的资产。如果公司用了一部分银行贷款来购

买资产，那么资产总值与股东权益之比就大于1。

所以，用银行的贷款来为资产融资能为股东带来更多的回报，因为股东不必增加投

资就能从更多的资产上获取额外的利润。这就是财务杠杆作用或者也称作权益乘数，即

充分利用别人的资金来为股东获取利润。

财务杠杆=

管理净资产收益率（ROE）

作为管理团队，你们能否为股东的投资带来高额回报的能力取决于两个因素。第一

个因素是你们掌控下的资产的利润率。第二个因素是你们利用银行贷款来建立资产，从

而为股东获取更多利润的能力。

在TechMark世界中，你们可以通过协调债务与股权的比率来控制财务杠杆，从而

控制ROE。换句话说，TechMark小组必须能控制资产负债表的生成。

资产负债表

第一个财务季度的期初资产负债表如下：

总资产

股东权益

财   务
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●

●

●

财   务
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●

●

●

管理决策

管 理 决 策

●

●

●

●

●

●

●
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● 

● 

●
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●

管 理 决 策

● 

● 

●

● 

●  
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决 策 书 样 本

下面两页是一期决策书样本。

4 0 4 0 4 0

2 6 2 6 2 6

3 2 3 2 3 2

3 7 5 1 0 0 1 7 5

2 3 0 1 0 0 1 5 5

4 9 5 3 3 3 7

4 5 0 1 2 5 4 5 0

5 0 2 5 5 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 7 1 0

7 7 7

2 2 2

1 1 1

1 0 1 0 1 0
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决 策 书 样 本

4 0 3 0 3 0

4 0 3 0 3 0

6 0 0 0

1 2 3

［1＝尤菲亚

    2＝纳达卡

    3＝尼赫鲁］

［1＝尤菲亚

    2＝纳达卡

    3＝尼赫鲁］

［1＝尤菲亚

    2＝纳达卡

    3＝尼赫鲁］

2 0 0 0 0

0 0 0 0 0

3 0 0 0
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损 益 表  

生产，存货和市场份额数据 

资产负债表

系统管理员通知

季度报告

季 度 报 告 

财务报表输出格式

参见27页财务报表样本。
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●

●

●

●

●

 

●

●

●

● 

● 

●

●   

●     

财 务 报 表 解 释
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季 度 报 告 样 本

损  益  表

小组1

期间1

公司内部信息

轻松学习 紧张思考 过程比结果更重要

大胆决策 细心核算 团队合作是关键
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市场研究报告样本

市场研究报告

季度市场研究
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1、行业需求总量

2、每组销售市场份额

3、每组定价

8、所有行业内竞争对手产品品牌的知名度

9、产品定位图

4、每组销售代表规模      6、各地通货膨胀率和汇率

5、各组盈利状况             7、每组促销费用及股权融资活动

市场研究报告

市场研究报告解释
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各市场、各产品在不同期间里整个行业接到的定单数

30

季度

1

2

3

4

雷墨磁 1

2,223,000

1,515,182

1,478,559

871,590

雷墨磁 2

1,163,147

1,422,813

1,911,212

2,457,062

雷墨磁 3

3,513,703

3,861,643

3,426,611

3,189,809

雷墨磁 3

147,319

168,294

181,457

159,095

雷墨磁 3

214,501

215,544

231,389

229,428

雷墨磁 2

494,143

333,956

496,564

524,899

雷墨磁 2

917,493

1,219,871

2,126,350

2,657,497

雷墨磁 1

1,200,625

1,277,178

769,582

463,475

雷墨磁 1

1,064,250

1,732,485

685,821

830,711

季度

1

2

3

4

季度

1

2

3

4

市 场 预 测

尤 菲 亚

纳 达 卡

尼 赫 鲁

尤 菲 亚

纳 达 卡

尼 赫 鲁
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尤菲亚市场上雷墨磁产品的理想数据的变动的参考趋势

31

电阻

3.9

3.9

3.7

3.6

季度

1

2

3

4

扭矩

4.2

3.9

3.6

3.2

电阻

2.4

2.5

2.5

2.6

电阻

3.5

3.5

3.5

3.5

扭矩

2.5

2.6

2.6

2.7

季度

1

2

3

4

季度

1

2

3

4

扭矩

1.9

2.2

2.6

2.9

尤菲亚雷墨磁 1

尤菲亚雷墨磁 2

尤菲亚雷墨磁 3

电
 阻

电
 阻

电
 阻

扭 矩

扭 矩

扭 矩

雷墨磁 1

雷墨磁 2

雷墨磁 3

市 场 预 测
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纳达卡市场上雷墨磁产品的理想数据变动的参考趋势

32

电阻

4.3

4.3

4.2

4.1

季度

1

2

3

4

扭矩

4.0

3.8

3.6

3.4

电阻

2.6

2.6

2.7

2.7

电阻

1.5

1.5

1.5

1.5

扭矩

2.6

2.5

2.5

2.5

季度

1

2

3

4

季度

1

2

3

4

扭矩

1.1

1.2

1.3

1.4

纳达卡雷墨磁 1

纳达卡雷墨磁 2

纳达卡雷墨磁 3

电
 阻

电
 阻

电
 阻

扭 矩

扭 矩

扭 矩

雷墨磁 1

雷墨磁 2

雷墨磁 3

市 场 预 测
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尼赫鲁市场上雷墨磁产品的理想数据变动的参考趋势

33

季度

1

2

3

4

电阻

2.2

2.4

2.5

2.7

扭矩

4.0

4.2

4.3

4.5

电阻

2.7

2.7

2.8

2.9

电阻

1.5

1.5

1.6

1.7

扭矩

3.5

3.7

3.8

4.2

季度

1

2

3

4

扭矩

4.4

4.2

3.9

3.7

季度

1

2

3

4

尼赫鲁雷墨磁 1

尼赫鲁雷墨磁 2

尼赫鲁雷墨磁 3

电
 阻

电
 阻

电
 阻

扭 矩

扭 矩

扭 矩

雷墨磁 1

雷墨磁 2

雷墨磁 3

市 场 预 测
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成 本 — 产 量 表

在尤菲亚生产
（未根据通货膨胀率或汇率作出调整)

雷墨磁 1

产量

少于562,500

562,500 至 674,999

675,000 至 824,999

825,000 至 937,499

937,500 或以上

雷墨磁 2

产量

少于250,000

250,000 至 449,999

450,000 至 549,999

550,000 至 624,999

625,000 或以上

雷墨磁 3

产量

少于325,000

325,000 至 539,999

540,000 至 659,999

660,000 至 749,999

750,000或以上

尤菲亚生产成本

$ 38.40

$ 35.20

$ 32.00

$ 25.60

$ 22.40

尤菲亚生产成本

$ 16.80

$ 15.40

$ 14.00

$ 11.20

$ 9.80 

尤菲亚生产成本

$ 30.60

$ 28.05

$ 25.50

$ 20.40

$ 17.85

运到纳达卡

$ 50.69

$ 46.46

$ 42.24

$ 33.79

$ 29.57

运到纳达卡

$ 22.18

$ 20.33

$ 18.48

$ 14.78

$ 12.94

运到纳达卡

$ 40.39

$ 37.03

$ 33.66

$ 26.93

$ 23.56

运到尼赫鲁

$ 45.31

$ 41.54

$ 37.76

$ 30.21

$ 26.43

运到尼赫鲁

$ 19.82

$ 18.17

$ 16.52

$ 13.22

$ 11.56

运到尼赫鲁

$ 36.11

$ 33.10

$ 30.09

$ 24.07

$ 21.06
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在纳达卡生产
(未根据通货膨胀率和汇率作出调整)

运到尼赫鲁

$  28.93

$  27.55

$  27.55

$  27.55

$  26.17

运到尼赫鲁

$ 12.66

$ 12.05

$ 12.05

$ 12.05

$ 11.45

运到尼赫鲁

$ 23.05

$ 21.96

$ 21.96

$ 21.96

$ 20.86

雷墨磁 1

产量

少于562,500

562,500 至 674,999

675,000 至 824,999

825,000 至 937,499

937,500 或以上

雷墨磁 2

产量

少于250,000

250,000 至 449,999

450,000 至 549,999

550,000 至 624,999

625,000 或以上

雷墨磁 3

产量

少于325,000

325,000 至 539,999

540,000 至 659,999

660,000 至 749,999

750,000 或以上

纳达卡生产成本

$ 23.52

$ 22.40

$ 22.40

$ 22.40

$ 21.28

纳达卡生产成本

$ 10.29

$  9.80

$  9.80

$  9.80

$  9.31

纳达卡生产成本

$ 18.74

$ 17.85

$ 17.85

$ 17.85

$ 16.96

运到尤菲亚

$  28.69

$  27.33

$  27.33

$  27.33

$  25.96

运到尤菲亚

$ 12.55

$ 11.96

$ 11.96

$ 11.96

$ 11.36

运到尤菲亚

$ 22.87

$ 21.78 

$ 21.78

$ 21.78

$ 20.69 

成 本 — 产 量 表
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在尼赫鲁生产
(未根据通货膨胀率和汇率调整)

雷墨磁 1

产量

少于562,500

562,500 至 674,999

675,000 至 824,999

825,000 至 937,499

937,500或以上

雷墨磁 2

产量

少于 250,000

250,000 至 449,999

450,000 至 549,999

550,000 至 624,999

625,000或以上

雷墨磁 3

产量

少于325,000

325,000 至 539,999

540,000 至 659,999

660,000 至 749,999

750,000 或以上

尼赫鲁生产成本

$ 46.08

$ 42.24

$ 38.40

$ 26.88

$ 19.20

尼赫鲁生产成本

$ 20.16 

$ 18.48

$ 16.80

$ 11.76

$ 8.40

尼赫鲁生产成本

$ 36.72 

$ 33.66

$ 30.60

$ 21.42

$ 15.30

运到尤菲亚

$ 48.84

$ 44.77

$ 40.70 	

$ 28.49

$ 20.35

运到尤菲亚

$ 21.37

$ 19.59

$ 17.81

$ 12.47

$ 8.90

运到尤菲亚

$ 38.92

$ 35.68

$ 32.44

$ 22.71

$ 16.22

运到纳达卡

$ 70.04

$ 64.20

$ 58.37

$ 40.86

$ 29.18

运到纳达卡

$ 30.64

$ 28.09

$ 25.54

$ 17.88

$ 12.77

运到纳达卡

$ 55.81

$ 51.16

$ 46.51

$ 32.56

$ 23.26

36

成 本 — 产 量 表
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管理实战模拟




